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Vezetdi 6sszefoglald

A gazdasagfejlesztésrél szoldé kozbeszéd gyakran a novekedési Utemre, a beruhdzasok
volumenére vagy az aktualis gazdasagi nehézségekre 6sszpontosit. A Kézép-Eurdpai Club
Pannonia (KEP) szellemi m(ihelyében elhangzott eléadasok ennél 6sszetettebb képet kinalnak.
A hosszu tavu felzarkézas egyszerre flgg a pénzugyi és koltségvetési stabilitastdl, a
termelékenységtél, a technoldgiai fejlédéstdl, az energiaellatas biztonsagatol, a vallalkozasok
alkalmazkoddképességétdl és a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok mindségétol.

A 2019-es eléadésok a felzarkdzas stratégiai alapjait helyezik elétérbe. Kovacs Arpad a magyar
gazdasag fejl6dési palyajat és agazati szerkezetét vizsgalta, Bager Gusztav pedig a fenntarthaté
konvergencia feltételeit, a termelékenység és a technoldgia szerepét, valamint a
versenyképességi fordulat szikségességeét hangsulyozta. A kés6bbi, 2021-2023-as eléadasok
ehhez a stabilitas, a valsagkezelés, az energiaar-sokk és a kuls6é gazdasagi kapcsolatok
szempontjait adjak hozza. A 2025-8s kinai kapcsolatokkal foglalkozé anyag a kulpiaci nyitas és
a nemzetkozi Uzleti haldzatok jelentdségét allitja kozéppontba.

A tanulmany f6 allitasa, hogy a tartés felzark6zas nem azonos a gyors novekedéssel. A
novekedés akkor valik hosszu tavon fenntarthatéva, ha ndvekszik a gazdasagban eléallitott
erték, javul a vallalkozasok hatékonysaga, er6sodik az innovacié és a tudas hasznositasa,
mikozben mérseéklédnek a pénzugyi, energetikai és kilgazdasagi sérulékenységek.

A KEP eléadasainak kdzos tanulsaga nem egyetlen intézkedés vagy gazdasagpolitikai recept,
hanem a fejlesztési teruletek Osszehangoldasanak igénye. A beruhazasoknak
termelékenységnovekedést kell szolgalniuk; az oktatasnak és a képzésnek kovetnie kell a
technolégiai valtozasokat; a klilgazdasagi nyitast pedig kockazatkezeléssel, tobb labon allassal
és a hazai vallalkozasok bekapcsolasaval célszerd parositani.

A dokumentum a KEP eléaddsait 6sszegz6 szakmai alapvetés. Nem valamennyi eléadas sz6
szerinti kivonata, és nem is hivatalos makrogazdasagi elérejelzés. A korabbi eléadasokban
szerepld adatok és progndézisok az adott idészak helyzetét tikrozik; a tanulmany ezeket torténeti
és gondolati forrasként kezeli.

K6zép-Eurépai Club Pannonia Kézhasznu Egyesiilet ® 2026. oktdber ¢ 2



KEP THINK TANK | GAZDASAGFEJLESZTES, VERSENYKEPESSEG ES GAZDASAGI BIZTONSAG

1. Kiindulépont: mit jelent a tartds felzarkdzas?

A gazdasagi felzarkdzas nem pusztan azt jelenti, hogy egy orszag egy adott évben gyorsabban ndvekszik, mint
a fejlettebb gazdasagok. A valddi kérdés az, hogy a ndvekedés mennyire tartés, mennyiben alapul a
termelékenység javulasan, és képes-e széles korben erdsiteni a vallalkozasok, a munkavallalok és a térségek
lehetdségeit.

Bager Gusztav 2019-es eléadasa a fenntarthato felzarkézas fogalmat allitotta a k6zéppontba. A bemutatott
nemzetkozi példak alapjan a sikeres konvergencia id6szakaiban a technolégiai fejlédés, a hatékonysag és a
termelékenység meghatarozo szerepet jatszott. Az el6éadas arra is figyelmeztetett, hogy a tartds felzarkozas
kevés orszagnak sikerull, és a kozepes fejlettség csapdajanak elkeruléséhez versenyképességi fordulatra van
szlUkség.

Kovéacs Arpad 2019-es eléadasa a magyar novekedési pélya agazati 6sszefiiggéseit mutatta be. A prezentacio
kulon foglalkozott az ipar, az épit6ipar é€s a piaci szolgaltatasok szerepével, a bels6 kereslet élénkulésével,
valamint a jarmdipar sulyaval. E megkozelitésb6l az a fontos tanulsag, hogy a novekedés forrasait nem elég
Osszesitve vizsgalni: azt is meg kell érteni, mely agazatok, milyen beruhazasok és milyen keresleti folyamatok
allnak mogotte.

Afelzarkézas szempontjabol ezért legalabb harom kérdésre kell valaszt adni: ndvekszik-e a gazdasag; javul-e
a novekedés minbsége; és mennyire képes a gazdasag a kilsé valtozdsokhoz alkalmazkodni? E harom
szempont egyutt ad érdemi képet a versenyképességrol.

2. Novekedés és gazdasagi szerkezet

A beruhazasok, az export és a bels6 kereslet kiilonb6z6 idészakokban eltérd sullyal jarulhatnak hozza a
novekedéshez. Kovacs Arpad 2019-es anyaga arra mutatott rd, hogy a magyar gazdasag egyes dgazatai eltérd
Utemben fejlédtek: a jarmuUipari kapacitasok bévilése egyes idészakokban kiemelked® szerepet jatszott,
mikozben az épitdipar novekedése erbsebben fliggdott a beruhdzéasi ciklusoktél és az unidés forrasok
felhasznalasatol. A szolgaltatasok szintén fontos ndvekedési tényezévé valtak.

E megfigyelések nem tekinthetdk a jelenlegi gazdasagi helyzet leirasanak, de elemzési szempontként ma is
hasznosak: egy gazdasag teljesitményét a novekedési rata mellett az agazati 0sszetétel, a hozzaadott érték és
a beszallitéi kapcsolatok is alakitjak. A nagyberuhazas akkor jarul hozza szélesebb korben a felzarkézashoz,
ha tudast, technolégiat és tartds Uzleti lehetéséget kdzvetit a hazai gazdasag felé.

Ez kiilonosen fontos a kis- és kozépvallalkozasok szempontjaboél. Bager Gusztav eléadasa a KKV-szektorban
jelentds termelékenységi tartalékokat és exportndvekedési lehetéségeket azonositott. A hazai vallalkozdsok
meger6sodése nemcsak a gazdasag belfoldi teljesitményét javithatja, hanem noévelheti a helyi beszallitoi
halozatok értékteremtését és a gazdasag ellenalld képességét is.

A fejlesztéspolitika szamara ebbdél az kovetkezik, hogy a beruhdzasok értékelésekor nem kizarélag a
beruhazasi 6sszeg vagy a létrehozott munkahelyek szama szamit. Fontos az is, hogy a projekt mennyiben
noveli a termelékenységet, milyen tudast honosit meg, mennyire kapcsolja be a helyi vallalkozasokat, és
milyen hosszu tavu gazdasagi hatast képes kivaltani.
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3. Versenyképesség, termelékenység és innovacio

Aversenyképesség nem egyetlen mutatd, hanem egymassal 6sszefliggd képességek egyuttese. Ide tartozik a
vallalkozasok hatékonysaga, a munkaeré tudasa, a technolédgia alkalmazésa, az infrastruktira minésége, a
finanszirozashoz vald hozzaférés és az intézményi kornyezet kiszamithatdsaga.

Bager Gusztav 2019-es prezentacidja a fenntarthato felzarkdzast tobb dimenzidban értelmezte: gazdasagi,
pénzugyi, 6kologiai és tarsadalmi szempontokat kapcsolt 6ssze. A versenyképességi programban tdbbek
kozott a KKV-stratégia, az oktatas, a munkaerdpiac, a kutatas-fejlesztés és innovacio, a modern infrastruktura
és energia, a kulgazdasag, a gazdasagi szerkezet és a teruleti felzarkdzas szerepelt.

Az innovacio ebben az dsszefliggésben nem kizardlag uj talalmanyokat jelent. A vallalkozasok termelési
folyamatainak korszerUsitése, a digitalis megoldasok alkalmazasa, a szervezeti hatékonysag javitasa és az Uj
piacokra vald belépés szintén hozzajarulhat a termelékenység novekedéséhez. A technologiai fejlédés
ugyanakkor a munkaerépiacot is atalakitja: az eléadas a készségek fejlesztésének és az alkalmazkodasnak a
fontosséagara hivta fel a figyelmet.

A gazdasagfejlesztés egyik visszatéré dilemmaja, hogy a technoldgiai modernizacidé révid tavon egyes
munkakorok iranti igényt csokkenthet, mikézben Uj feladatokat és tevékenységeket hozhat létre. A KEP
anyagaiban megjelend tanulsag az, hogy a munkaerépiacnak képesnek kell lennie az atalakulas kovetésére,
ehhez pedig a képzés, az atképzés és az élethosszig tartd tanulas fontos feltétel.

A termelékenység javitdsa nem kizardlag a nagyvallalatok tgye. A KKV-k technoldgiai korszerisitése,
exportfelkésziltsége, vezetési és szervezési képességei, valamint a kutatasi és oktatasi intézmeényekkel valo
egyuttmuikodésuk szintén meghatarozé lehet. A fejlesztési programok hatékonysagat ezért célszerd a létrejott
kapacitdasok mellett a tudas, a hozzaadott érték és a piaci teljesitmény javulasaval is értékelni.

4. Pénziigyi stabilitas és valsagallo gazdasag

Kovacs Arpad 2021-es, a COVID uténi gazdasagi helyzetet és az Gjrainditast elemzé eléadasa, majd 2022
marciusaban a haboru arnyékaban tartott prezentacidja a pénzligyi és koltségvetési stabilitds kérdését
kapcsolta 0ssze a gazdasagi fejlédéssel. Az anyagok a valsagkezelés, az allamhaztartasi mozgastér, a
beruhazasok és az unids forrasok jelentéségét vizsgaltak.

A 2022-es eléadas kulon hangsulyt helyezett arra, hogy a haboru és a kapcsolédd korlatozasok a korabbi
jarvanyugyi sokk utan uUjabb kockazatokat hoztak: energiaar-emelkedést, kereskedelmi fennakadasokat,
szallitasi nehézségeket, infldcids nyomast és egyes termékek piacan ellatasi problémaékat. A prezentaciéban
szerepldé novekedési és koltségvetési prognodzisok korabeli varakozasok, ezért nem hasznalhaték a 2026-0s
gazdasagi allapot bemutatdsara.

A két eléadas kozos lUzenete az, hogy a stabilitds nem onmagaért valé cél. A pénziigyi és koltségvetési
mozgastér hozzajarulhat ahhoz, hogy egy orszag valsaghelyzetben fenntartsa alapvetéd mikodését, kezelje a
tarsadalmi kovetkezményeket, és késbbb Ujrainditsa a novekedést. A tulzott sérilékenység viszont
korlatozhatja a fejlesztési lehetdségeket, kiilondsen akkor, ha egyszerre tobb kilsé sokk éri a gazdasagot.

A gazdaséagi biztonsag ezért a kockézatok eldzetes felismerését is jelenti. Erdemes megvizsgélni, mennyire
koncentraltak a beszallitéi kapcsolatok, mennyire kiszolgaltatottak a vallalatok az energiaaraknak, milyen
finanszirozasi tartalékokkal rendelkeznek, és milyen gyorsan tudnak alternativ piacokra vagy beszerzési
forrasokra atallni.
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5. Energiaellatas és gazdasagi biztonsag

Felsmann Balazs 2022. novemberi energiapiaci eléadasa az arrobbands utani helyzetet elemezte. A
bemutatott témak kozott szerepeltek az energiaarak vallalati és fogyasztdi kovetkezmeényei, az energiaintenziv
iparagak kockazatai, az energiahatékonysag és az Uj egylttm(ikodési formak lehetbségei.

Az energia kérdése a gazdasagi versenyképesség része: a koltségek és az ellatas kiszamithatdsaga
befolyasoljak a termelési dontéseket, a vallalkozasok beruhazasi képességét és a haztartasok kiadasait. Az
energiaellatas biztonsagat ugyanakkor nem lehet pusztan arkérdésként kezelni. Szamit az infrastruktura, a
forrasok és utvonalak diverzifikalasa, a hatékony felhasznalas, valamint az, hogy a vallalkozasok mennyire
tudnak alkalmazkodni a valtozé korilmeényekhez.

A forréasanyag az energiahatékonysagot, a digitalizaciot és a kdzosségi, illetve aggregatori megoldasokat is
érinti. Ezeket nem univerzalis megoldasként, hanem vizsgalandé lehet6ségként célszeri kezelni:
alkalmazhatésaguk az adott agazattdl, infrastrukturatol, szabalyozasi kornyezett6l és finanszirozasi
feltételektdl fugg.

A gazdasagfejlesztési programokban ezért az energiahatékonysadg és az energiaelldtas biztonsaga nem
valaszthatd el az iparpolitikai és versenyképességi céloktol. Egy beruhdzds hosszu tavu értékét az is
befolyasolja, mennyire képes kezelni az energiadrak valtozasat és a szabalyozasi atmenetbdl fakadod
kihivasokat.

6. Kiilgazdasagi kapcsolatok és kozép-eurdpai egyiittmiikodés

A magyar gazdasag nyitottsaga lehetéséget teremt az export, a kilfoldi beruhazasok, a technoldgiadtadas és
a nemzetkozi Uzleti egylttmikodés szamara. Ugyanakkor a klilsé kapcsolatok fliggéségeket is teremthetnek.
A versenyképesség szempontjabol ezért nem az a kérdés, hogy szukség van-e nemzetkozi kapcsolatokra,
hanem az, hogyan lehet azok elényeit Ugy kihasznalni, hogy k6zben mérséklédjenek a koncentracidobol fakadé
kockéazatok.

Juhdsz Imre 2023-as el6addsa Németorszag gazdasagi helyzetével és a magyar-német gazdasagi
kapcsolatokkal foglalkozott. A prezentacié az ipari és kereskedelmi kapcsolatok mellett a beruhazasok, a
technoldgia, a kutatas-fejlesztés, az lzleti szolgaltatasok, a beszallitoi egylittmikodések és a dualis képzés
szerepét is érintette. Ezek a kapcsolatok a magyar gazdasag szamara nemcsak piacot és tékét, hanem tudast
és fejlesztési lehetdségeket is jelenthetnek.

Gilyan Gyorgy 2021-es eléadasa a kdzép-eurdpai gazdasagi kornyezet lehetdségeit vizsgalta. Kiemelte a
térségi egyuttmuikodés, a magyar export és a kis- és kozépvallalkozdasok hatarokon atnyulé kapcsolatainak
jelent6ségét. A regionalis egylttmUkodés akkor lehet kiilondsen hasznos, ha konkrét Uzleti kapcsolatokra,
kozos projektekre, piaciismeretekre és a vallalkozasok kozotti bizalomra épul.

A 2022-es gazdasagi helyzetkép egy masik tanulsaga, hogy a klilgazdasagi kapcsolatok sérulékenyek lehetnek
geopolitikai konfliktusok, szankcidk, logisztikai zavarok vagy keresletcsokkenés idején. A vallalkozasok
piacainak és beszerzési forrasainak diverzifikalasa nem feltétlenil jelenti a meglévé kapcsolatok feladasat;
inkabb azt, hogy a gazdasagi szereplék tobb lehetéséggel rendelkezzenek egy kedvezbtlen valtozas esetén.

A kozép-eurdpai egyuttmkodés a KEP szamara kiilonosen relevans megkozelités. A foldrajzi kozelség, a
gazdasagi 0sszefonddas és a kozos fejlesztési érdekek lehetéséget kinalnak, de 6nmagukban nem garantaljak
a sikert. Amuikodé partnerségekhez intézményi kapcsolat, megbizhaté informacid, kiszamithaté szabalyozasi
kornyezet és a vallalkozasok gyakorlati bevonasa sziikséges.
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7. Kina, globalis piacok és lizleti kapcsolatok

Gydémbér Akos 2025. februar 20-i eléaddsa a kinai kapcsolatok alakuldsat és a legfontosabb globélis
folyamatokra gyakorolt hatasukat targyalta. A prezentaciébdl a gazdasagfejlesztési tanulmany szamara a
kulpiaci terjeszkedés, a nemzetkozi Uzleti halézatok, a kinai piac megismerése, a magyar innovativ projektek
és vallalkozasok, valamint a szakmai rendezvények és vasarok szerepe emelhet6 ki.

A nemzetkozi piacok felé fordulas lehetéséget teremthet a vallalkozasok szamara, de az Uj piacra lépés nem
egyszerlien kapcsolatfelvétel kérdése. Piaci ismeretekre, helyi partnerekre, megbizhato szerz6déses hattérre,
a kulturalis és uzleti kulonbségek megértésére, valamint a pénzlgyi és szabalyozasi kockazatok
mérlegelésére is szukseég van.

A KEP el6éadasainak kozos szemléletéhez illeszkedik az a megkozelités, hogy a kulgazdasagi nyitas és a
gazdasagi biztonsag nem egymas ellentétei. A nemzetkozi kapcsolatok bdvitése akkor szolgalja leginkabb a
tartds fejlédést, ha az orszag és a vallalkozasok tobb piacon, tobb partnerrel és megfeleld kockazatkezeléssel
vannak jelen. E megallapitas nem jelent konkrét orszagra vonatkozé ajanlast: az egyuttmikodéseket minden
esetben az lzleti célok, a kockazatok és a tényleges hozzaadott érték alapjan sztuikséges megitélni.

8. Agazati alkalmazkoddképesség: a szolgaltatasok tanulsagai

A KEP rendezvényein bemutatott, a COVID-id6szakhoz kapcsolddo agazati példak azt szemléltetik, hogy a
gazdasagi sokkok hatasa nem egyforma az egyes szektorokban. Ganczer Gabor rendezvénypiaci eléadasaban
a megkérdezett vallalkozasok jelentds része sulyos bevételkiesésrél szamolt be, és a tervezett események
nagy hanyada elmaradt. A felmérés adatai a vizsgalt vallalati korre vonatkoznak, nem Aaltalanosithaték
automatikusan a teljes gazdasagra.

Kovacs Laszlo vendéglatassal foglalkozé 2021-es eléadasa a forgalom visszaesését, a foglalkoztatasi és
munkaerdpiaci nehézségeket, a nyitas utani alkalmazkodast és a tdmogatasi intézkedéseket targyalta. A
prezentacio szerint a budapesti kereskedelmi vendéglatas 2021 juliusdban még elmaradt a 2019. juliusi
szinttdl, kilondsen a belvarosi és repllétéri helyszineken.

Ezek a példak nem azért fontosak, mert egyetlen agazat tapasztalatabdl altaldnos gazdasagpolitikai
kovetkeztetést lehetne levonni, hanem azért, mert megmutatjak a sokkok egyenlétlen hatasat. A vallalkozasok
ellendlld képességét befolyasolja a tartalékok megléte, az ugyfélkor szerkezete, a digitalizacio lehetésége, a
munkatarsak megtartasa és az Uj mikodési formakra vald atallas képessége.

A valsagalld gazdasag kialakitasahoz ezért nem elég a makrogazdasagi stabilitast vizsgalni. Figyelni kell a
kiszolgaltatott agazatokra, a kisebb vallalkozasok helyzetére és arra is, hogy a tamogatasi vagy fejlesztési
eszk6zok mennyiben segitik a tartds alkalmazkodast, nem csupdan az &tmeneti tulélést.
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9. A KEP el6adasainak kozos tanulsagai

A feldolgozott el6adasok kilonbo6zé idészakokbdl és nézépontokbdl kozelitik meg a gazdasagfejlesztést.
Egyutt olvasva azonban tobb k6z6s szempont rajzolédik ki.

e Anovekedés min6sége meghatarozé. A beruhazasok és a kibocsatas bdviulése akkor erdsiti a
felzarkdzast, ha a termelékenység, a technoldgiai szinvonal és a hazai hozzaadott érték is javul.

e Aversenyképesseég dsszetett rendszer. Az oktatas, az innovacio, az infrastruktura, az energia, a
finanszirozas és a vallalkozasok képességei egymast er@sitik vagy gyengitik.

o Astabilitas a fejlédés feltétele. A pénzugyi és koltségvetési mozgastér, az energiaellatas biztonsaga és a
kuls6é kockazatok kezelése javitja a gazdasag alkalmazkoddképességét.

e A nemzetkozi nyitottsag lehetéség és kockazat egyszerre. Az export, a kulfoldi beruhazasok és a
regionalis kapcsolatok tudast és piacot hozhatnak, de a tulzott koncentracio sérllékenységet is teremt.

o A KKV-kteljesitménye stratégiai jelent6ségli. A kisebb vallalkozasok termelékenységenek,
innovaciojanak és exportképességének erésitése a gazdasag szélesebb rétegeihez kozvetitheti a
novekedés elényeit.

e Afenntarthatdsag gazdasagi kérdés is. Az energiahatékonysag, a kornyezeti szempontok és a tarsadalmi
alkalmazkodas nem véalaszthaté el a hosszu tavu versenyképesseégtol.

Ezek a megéllapitdsok nem egyetlen eléadé kizardlagos allitasai, hanem a kiildnb6z8 KEP-eléadasok
Osszeolvasasabol levont szerkeszt6i kovetkeztetések. A tanulmany célja az 0sszefliggések megmutatasa,
nem az eléaddk nézeteinek egységes allaspontként valé feltlintetése.

e o V4

10. Fejlesztési iranyok és szakpolitikai megfontolasok

A KEP szellemi mlhelyében bemutatott gondolatok alapjan az alabbi iranyok érdemelnek figyelmet. Ezek a
forrasokbol levont szerkeszt6i megfontolasok, nem részletesen kidolgozott vagy koltségvetéssel
alatamasztott szakpolitikai programok.

1. A tdmogatasok értékelésében kapjon nagyobb stlyt a termelékenység

A beruhazasi volumen és a munkahelyteremtés mellett érdemes kovetni a hozzdadott érték, a
technolégiahasznalat, a képzettség és a hazai beszallitéi kapcsolatok alakulasat. A tamogatdsok
eredményessége igy jobban 6sszekapcsolhaté a hosszu tavu felzarkézassal.

2. A KKV-k fejlesztését kapcsoljuk 6ssze a tudassal és a kiilpiaci képességekkel

A vallalkozdsok technoldgiai korszer(isitése akkor hozhat tartés eredményt, ha képzéssel,
menedzsmentfejlesztéssel, innovacios egylttmikodéssel és exportfelkészitéssel tarsul. A célavallalkozdsok
onallé piaci képességének erésitése.

3. A gazdasagi biztonsagot épitsiik be a fejlesztési dontésekbe

Az energiafliggdség, a beszallitéi koncentracio, a logisztikai kitettség és a klils6 kereslet valtozasa legyen része
a nagyobb fejlesztések kockazatértékelésének. A diverzifikaciot nem oncélként, hanem a mikodéképesség
megdlrzését segitd eszkozként célszerl kezelni.

4. ErGsitsiik a kozép-eurdpai vallalkozasi és tudaskapcsolatokat

A térségi egyuttmikodésbdl akkor sziiletik kézzelfoghatd gazdasagi eredmény, ha az altaldnos partnerség
konkrét projektekhez, vallalkozasok kozotti kapcsolatokhoz, képzéshez és innovacidohoz kapcsolédik. A KEP
szerepe lehet a parbeszéd és a kapcsolatteremtés tdmogatasa.
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5. Kezeljiik egyiitt az energetikai, technolégiai és munkaerdpiaci atmenetet

A technoldgiai és energiaatmenet vallalati beruhazasokat, készségfejlesztést és alkalmazkodast kivan. A
fejlesztési dontésekben célszerl figyelembe venni az energiahatékonysagot, a digitalis felkészlltséget, az
atképzés lehetéségét és a hosszabb tavi miikodési koltségeket.

6. A gazdasagpolitikai vitakban kiilonitsiik el a tényt, az el6rejelzést és az értékitéletet

A KEP el6adasai kiilonbo6z6 évek gazdasagi helyzetét mutatjak be. Az adatok és prognoézisok csak az idépont
és a forras feltuntetésével értelmezhet6k helyesen. A szakmai parbeszéd minéségét javitja, ha vilagos, mi a
mért adat, mi volt az akkori el6érejelzés, és mi a szerkeszt6k kovetkeztetése.

Zarégondolat

A magyar gazdasag hosszu tavu felzarkdzasat nem egyetlen mutatd, agazat vagy intézkedés donti el. A KEP
szellemi muhelyében elhangzott eléadasok arra hivjak fel a figyelmet, hogy a versenyképesség, a pénzulgyi
stabilitds, az innovacio, az energiaellatds, a nemzetkdzi kapcsolatok és a tarsadalmi alkalmazkodas
egymassal 6sszefluiggd kérdések.

Szerkesztéként ugy latjuk, a legfontosabb feladat az, hogy a gazdasagi ndvekedés tartds teljesitménnyé valjon:
a vallalkozdsok tobb tudast és értéket hozzanak létre, a munkavallaldk képesek legyenek alkalmazkodni a
valtozasokhoz, a beruhazasok hosszu tavon is erésitsék a gazdasagot, és a kuls6 kapcsolatokbél szarmazé
lehetdségeket felelés kockazatkezelés kisérje.

A KEP Think Tank célja, hogy az eléadasokban megfogalmazott gondolatokat k6zos szakmai parbeszédben
rendszerezze, és kozértheté formdaban tegye hozzaférhetévé. E tanulmany ennek a munkanak az egyik
kiindulépontja: nem lezarja a vitat, hanem megalapozott kérdéseket és tovabbi egylttgondolkodasi
lehetdségeket kinal.

Felhasznalt KEP-el6adasok és forrasanyagok

e Prof. Kovacs Arpad: Magyarorszag gazdasagi fejlédése és hosszabb tavu kilatasai.

o Prof. Bager Gusztav: A gazdasagi felzarkdzas varhato utja 2030-ig — A magyar gazdasag felzarkdzasanak
egy lehetséges stratégidja.

e Prof. Dr. Kovacs Arpad: Gazdasagi helyzetkép — COVID utdn, COVID elétt? Valsagkezelés és Gjrainditas.

o Gilyan Gyorgy: Kozép-Eurdpa: kedvezd kdrnyezet a magyar gazdasag szamara.

e Ganczer Gabor: Arendezvénypiac COVID-idészakhoz kapcsolédé helyzetét bemutaté eléadas.

o Kovacs Laszlo: A vendéglatas helyzete és Ujrainditasa.

e Prof. Dr. Kovacs Arpad: Gazdasagi és koltségvetési stabilitas, mint a fenntarthaté fejlédés kulcsa —
valsagkezelés és Ujrainditas a haboru arnyékaban.

e Felsmann Balazs: Energiapiaci helyzetkép arrobbanas utan.

o JuhaszImre: Németorszag gazdasagi helyzete és a magyar-német gazdasagi kapcsolatok az eurdpai
kihivasok arnyékaban.

e Gydmbér Akos: Kinai kapcsolatok alakulasa és kihatésai a legfontosabb globalis folyamatokra.

Szerkeszt6i megjegyzés: A tanulmany az elérheté KEP-prezentacidk és a forummunkaanyag alapjan
készult 6sszegzés. A korabeli statisztikak és elérejelzések idéponthoz kotottek; a széveg nem helyettesit
naprakész makrogazdasagi adatbazist vagy onallé empirikus kutatast. Ahol a forrasok egy adott agazat
vagy felmért vallalati kor tapasztalatait mutatjak be, azokat nem &altalanositjuk automatikusan a teljes
gazdasagra.
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