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1. Vezetdi osszefoglalo

A Kozép-Eurdpai Club Panndnia (KEP) fenntarthatdsagi témaju el6éadasai a fenntarthaté
fejlédést tobb, egymassal 0sszefliggd nézépontbdl vizsgaljak. A makrogazdasagi megkozelités a
gazdasagi teljesitmény mérésének korlataira és a fenntarthatésagi szempontok beemelésére
O0sszpontosit. A tarsadalmi parbeszédet bemutaté korabbi eléadas azt szemlélteti, hogy a
hosszu tavu gazdasagi és tarsadalmi kérdésekben az érintett csoportok eltérd szempontjait is
meg kell jeleniteni. A vallalati eléadas a kornyezettudatos mikodés gyakorlati eszkdzeit sorolja
fel, mig a Freshland és a CWC Barter bemutatdi két eltéré Gzleti modellt ismertetnek.

A forrasokbdl kirajzolddd kézos gondolat, hogy a fenntarthatésag nem szilkitheté egyetlen
figyelembe venni a gazdasagi eredményességet, a pénzlgyi mikodoképességet, a tarsadalmi
szempontokat és a kornyezeti hatasokat. A mérés, a napi mikodés, az ellatasi lanc és az lUzleti
modell igy ugyanannak a kérdésnek kilénb6z6 szintjei.

Bager Gusztav Fenntarthatd Novekedési Indexrél szolé eléadasai a GDP mellett négy
fenntarthatdsagi terliletet — gazdasagi, pénzlgyi, tarsadalmi és kornyezeti dimenziot — kivannak
megjeleniteni. Az el6éadas hangsulyozza, hogy a kompozit index relativ 6sszehasonlitasra
alkalmas, nem pedig az orszagok abszolut fenntarthatdésagi szintjének kozvetlen
megallapitasara. A prezentacidkban az indikatorok szamarol eltéré értékek szerepelnek, ezért
ezt a tanulmany maddszertani bizonytalansagként rogziti.

A vallalati muidkodés szintjén Kovacs Janos el6adasa az energiahatékonysagot, a
hulladékcsokkentést, a fenntarthatd beszerzést, a logisztikai optimalizalast, a digitalizaciot és a
munkavallaléi szemléletformalast kapcsolja oOssze. A Freshland bemutatdja vertikalis,
hidroponikus termesztésre épllé zoldségellatast kapcsolna éttermi és franchise-halézathoz. A
prezentacidban szereplé pénzlgyi adatok elérejelzések, nem igazolt utélagos eredmények. A
CWC Barter bemutatdja alternativ vallalatkozi elszamolasi és kereskedelmi lehetfséget
ismertet; a rendszer kdrnyezeti hatasara azonban nem kozol szamszer( bizonyitékot.

A tanulmany kizarélag a hét KEP-hez kapcsolédé eléadas anyagara tdmaszkodik. Nem egésziti
ki azokat kulsé szakirodalommal vagy uUjabb statisztikakkal. Ahol az eléadéasok allitasokat, tzleti
terveket vagy elérejelzéseket kozolnek, azokat a forrashoz kotve mutatja be, és nem kezeli
automatikusan fuggetlenul igazolt tényként.
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2. A fenntarthato fejl6dés és a jollét mérése — GDP és Fenntarthato
Novekedési Index

2.1. A GDP szerepe és korlatai

Bager Gusztav 2026-o0s eléadasanak kiindulopontja, hogy a bruttd hazai termék (GDP) a 20. szazad jelentés
meéreési Ujitasa volt, amely az ipari tomegtermelés korszakaban alakult ki. A prezentacié Simon Kuznets
munkajat és az 1930-as években megkezdett mérésfejlesztést emeli ki. A GDP a gazdasagi kibocsatas
értékeérol, a hozzaadott értékrél, az arak valtozasarol, valamint a termelési, jovedelmi és felhasznalasi oldalrol
ad informaciot.

Az el6éaddas nem azt allitja, hogy a GDP hasznalhatatlan, hanem azt, hogy 6nmagaban nem alkalmas a modern
gazdasag, a fenntarthatésag és a jollét atfogd mérésére. A bemutatd szerint a hagyomanyos mutaté nem,
vagy nem megfeleléen jeleniti meg a kornyezet allapotat, az egészséget, a csaladi és lelki jollétet, a
szabadsagot, az 6nmegvaldsitast és a boldogsagot. A gazdasag atalakulasaval egyre nehezebben ragadhatok
meg benne a digitalis szolgaltatasok, a platform- és megosztasalapu gazdasag, az innovacio, a
jovedelemeloszlas, a haztartasi munka és mas nem fizetett tevékenységek.

A mérési probléma egyben szakpolitikai kérdés is. Ha a gazdasagi siker értékelése kizardlag a kibocsatas
novekedésére tamaszkodik, akkor a dontéshozatalban kevésbé lathatova valhatnak azok a tényezdk, amelyek
a tarsadalom életmindségét és a jovbeli fejlédés feltételeit alakitjak. A prezentacid altal felvetett megoldas
ezért nem egyetlen mutato elvetése, hanem a gazdasagi fejlettség és a fenntarthatdsag kozos értelmezési
keretbe rendezése.

2.2. A Fenntarthat6 Novekedési Index logikaja

A bemutatott koncepcio négy fenntarthatdsagi pillért — gazdasagi, pénzugyi, tarsadalmi és kdrnyezeti teruletet
—kapcsol 6ssze az egy fére jutd GDP-vel. A modell igy négy fenntarthatésagi dimenziébodl és egy hagyomanyos
fejlettségi mutatdbdl allo, ugynevezett 4+1 szerkezetet alkalmaz. A cél, hogy a gazdasagi fejlettséget méré
mutatd értelmezését kiegészitse a fenntarthatdsagi teljesitmény szempontjaival.

A prezentacid szerint a kilonboz6é terlletek mutatdit kozos skalara kell hozni, ezért az eredeti
mértékegységek helyett relativ pontszamokat képeznek. Az 6t terlilet eredménye egyenld sulyozassal keril a
féindexbe. A bemutaté szerint a kompozit mutaté az unidés orszagok egymashoz viszonyitott helyzetét
mutatja, és a pillérek szerinti bontas segithet feltarni, hogy az dsszesitett eredmény mogott mely dimenzidk
er6sebbek vagy gyengébbek.

A relativ 6sszehasonlitdsnak lényeges korlatja van: az index nem mutatja meg énmagaban az abszolut
fenntarthatdsagi szintet. Az eléadas példaja szerint a legjobban teljesité orszag 100 pontot kaphat akkor is, ha
a vizsgalt csoport egészének teljesitménye javul vagy romlik. Az index ezért rangsorolasra és a dimenzidk
kozotti kildnbségek megértésére szolgalhat, de nem helyettesiti a mogottes mutatdk kiilon vizsgalatat.

2.3. Adatkezelés és madszertani dvatossag

A prezentacidk kozott az indikatorok szamara vonatkozéan eltérés talalhatd. Az egyik rész 64 mutatét emlit; a
részletes leiras 63 fenntarthatdsagi mutatordl és az egy fére juté GDP-rél beszél, a zard osszefoglald viszont
32 mutatoét jelez. A forrdsanyag nem magyarazza meg egyértelmden, hogy az eltérés a modell valtozasat, a
kilonb6zdé verzidkat vagy mas szerkesztési okot tlikroz-e. Emiatt a tanulmany nem valaszt ki 6nkényesen
egyetlen értéket, hanem a prezentaciok belsd eltéréseként rogziti.

A bemutatott dsszehasonlitdsok 2022-es adatokra hivatkoznak, és a didk az Eurostatot, illetve az MNB-t
jelolik meg forrasként. Ezeket a tanulmany az eléadas adat-idépontjaként kezeli, nem pedig 2026-ra
aktualizalt allapotképként. Az index értelmezésének kulcsa a dimenzidk, a mutatdk és a relativ pontozas
megértése; az eredményeket ezért nem indokolt 6nmagukban abszolut rangsorként vagy oksagi
magyarazatként kezelni.
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A KEP szamara ebbdél az kovetkezik, hogy a fenntarthatésagi teljesitményrél sz6l6 parbeszédben mindig
tisztazni kell: mit mér az adott mutatd, mely teruleteket hagyja ki, milyen idészakra vonatkozik, és
O0sszehasonlitasra vagy abszolut allapotértékelésre alkalmas-e. Az Gsszetett indexek hasznos attekintést
adhatnak, de a részmutatdk és az alkalmazott mddszertan atlathatésaga nélkil konnyen félreérthetévé
valhatnak.

3. Magyarorszag fenntarthatosagi teljesitménye és a tarsadalmi
parbeszéd

3.1. A fenntarthatdsag tarsadalmi dimenzidja

A KEP 2021. szeptember 15-i Torzsasztal Féruman elhangzott ,Magyarorszag fenntarthatésagi teljesitménye”
cim( el6éadas a témacsoport korai allomasa. A rendelkezésre allo fajl szoveges kinyerése azonban csak a
cimet, az el6éadoét és a didk jeloléseit tartalmazza, a részletes abrak és allitdsok nem olvashatdk ki
megbizhatdéan. Ezért a tanulmany nem tulajdonit az eléadasnak konkrét orszagértékelést vagy szamszer(
megallapitast. A prezentaciot a KEP szakmai parbeszédének torténeti elézményeként tartja nyilvan, nem
hasznalja fel nem ellendérizhet6 részletek alatdamasztasara.

3.2. Az NGTT mint konzultaciés forum

Bager Gusztav 2019. marcius 13-i eléaddsa a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tanacsot (NGTT) a tarsadalmi
parbeszéd makroszintl forumaként mutatja be. A prezentacié a 2011. évi XCIIl. térvény alapjan megujitott
intézményként irja le, amely szélesebb korben jeleniti meg a gazdasagi és tarsadalmi csoportokat. A
bemutatott hat partneri oldal a gazdasag, a munkavallaldk, a civil szféra, a tudomany, a mlvészet és az
egyhdzak képviseletét foglalja magaban.

Az el6éadas a nyitottsagot, az atlathatdsagot és a széles korl egyeztetést nevezi meg a muikodés 6
kritériumaiként. A konzultacié célja az eltérd érdekek és értékek megjelenitése, megvitatasa, és lehetfség
szerint kozos alldspont kialakitasa. A prezentacid szerint egységes vélemény esetén a kormanynak azt a
jogalkotas soran figyelembe kell vennie. A bemutaté az NGTT-t az Orszaggy(léstél és a kormanytol fliggetlen
szervezetként jellemzi.

A fenntarthatdésag szempontjabdl az intézményi példa arra vilagit rd, hogy a hosszu tavu tarsadalmi és
gazdasagi kérdések nem pusztan technikai szamitdsok. A nyugdijrendszer jov6je, a munkaerdpiaci feltételek,
a lakdspiac és a szakképzés olyan Ugyek, amelyeknél a kiilonb6z6 szerepldk eltérd idétavokat, koltségeket és
méltanyossagi szempontokat mérlegelnek.

3.3. Eltér6 néz6pontok a fenntarthatdsag megitélésében

Az NGTT-r6l sz6lé prezentaciéo négy témakor egyeztetését foglalja dssze. A nyugdijrendszer esetében a
gazdasagi és munkavallaléi oldalak a jelenlegi rendszer fenntarthatésagat hangsulyoztak, mig a tudomanyos
oldal az eléadasban szereplé értékelés szerint csak 2030-2035-ig latta biztositottnak a fenntarthatdésagot. A
prezentaci6 a demografiai folyamatokat és az id&skori fliggdségi rata novekedését is kiemeli. Az
ongondoskodas kérdésében megjelenik az elétakarékossag tamogatasanak igénye, ugyanakkor a hosszu tavu
megtakaritasok alacsony szintje és a bérek szerepe is.

A lakaspiacrél szélé egyeztetés a lakhatasi tamogatds, az &fakulcs, a szocidlis bérlakasok, a
munkasszallasok és a bérleti piac szabalyozasa koril mutat be eltérd allaspontokat. Az egészségugy
témakorében a szakemberhidny, az infrastruktira, a koz- és maganfinanszirozas viszonya, valamint a
koltséghatékonysag kerult el6. A minimalbérrel kapcsolatos vitaban a munkavallaléi oldal magasabb emelést
javasolt, mikdzben a gazdasagi és tudomanyos oldalak a termelékenységi szintre és a béremelés mértékére
hivatkoztak.
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Ezek az elbéadasi példak nem kozvetlen kornyezetpolitikai eredmények, de a fenntarthatésag tarsadalmi
értelmezéséhez hozzajarulnak. Azt mutatjak, hogy a hosszu tavd mikodbéképesség megitélése gyakran
vitatott, és az eltér6 csoportok kulonb6z6 kockazatokat tartanak meghatarozénak. A KEP szakmai
munkajaban ezért a fenntarthatésag kornyezeti dimenzidjat érdemes tarsadalmi és intézményi kérdésekkel
egyutt kezelni, mikdzben vilagosan elkuldnulnek a bemutatott vélemények és a bizonyitott eredmények.

4. Kornyezettudatos vallalati miikodés

4.1. A fenntarthatosag napi miikédési elemei

Kovacs Janos 2026. majus 27-i eléadasa a kornyezettudatos m(ikodeést a kereskedelmi és ipari gazdasagi
célkitlzések megvaldsitasahoz kapcsolja. A fenntarthaté kereskedelmi tzleti modell négy alapjat nevezi meg:
energiahatékonysag, hulladékcsokkentés, digitalis miikodés és felelds vallalatiranyitas. A fenntarthatésag itt
nem elkaldonult kommunikacids elemként, hanem a beszerzést6l a raktarozason és értékesitésen at az
ugyfélkapcsolatig terjed6 midkodési elvként jelenik meg.

A beszerzés teruletén az eléadas a helyi beszalliték bevonasat, a kérnyezetbarat csomagolast, a rovidebb
ellatasi lancokat és az Ujrahasznositott alapanyagokat emeli ki. Az energiafelhasznalas csokkentésére LED-
vilagitast, intelligens energiafelligyeletet, napelemes rendszereket és automatikus szabalyozast sorol fel. A
hulladékgazdalkodasi eszkdzok kozott szerepel a papirmentes adminisztracio, a szelektiv gy(jtés, az
Ujrahasznositas és a korforgasos gazdasag szemlélete.

4.2. Logisztika, digitalizacio és mesterséges intelligencia

A prezentacio a logisztikat a fenntarthatésag tovabbi fontos teruleteként kezeli. Az Utvonaloptimalizalas, az
elektromos jarmlvek, a digitalis flottakezelés és az automatizalt raktarak a hatékonyabb mukodés
eszkozeiként jelennek meg. A digitalis megoldasok kozott szerepelnek az e-kereskedelmi rendszerek, az
online fizetés, az ugyfélkapcsolat-kezeld rendszerek és a mobilalkalmazéasok.

A mesterséges intelligencia lehetséges felhasznaldsi terlileteként az eléadas a készlet-elérejelzést, az
automatikus ajanlérendszereket, az intelligens Ugyfélszolgalatot és a prediktiv elemzést emliti. Ezeket a
megoldasokat a vallalati folyamatok hatékonyabb tervezéséhez és iranyitasahoz kapcsolja. A bemutaté
ugyanakkor nem kozol minden eszkdzre szamszerd, o6sszehasonlithatdé hatasadatokat; igy a felsorolt
megoldasok lehet6ségként és javasolt gyakorlatként értelmezenddk, nem minden vallalatnal mar igazolt
eredményként.

A fenntarthatdé mikodés a szervezeti kulturat is érinti. Az eldadas munkavallaloi képzéseket, zold szemléletet,
tarsadalmi felelésségvallalast és fenntarthatd munkakulturat emlit. A biztonsagos mukodtetéshez a
tlizvédelem, a kiberbiztonsag, a vagyonvédelem és az adatvédelmi megfelelés tartozik. Ez a felsorolas azt
sugallja, hogy a felel6s vallalatiranyitas a kornyezeti célok mellett a szervezeti ellenalldé képességet és az
Uzleti folyamatok meghizhatésagat is magaban foglalja.

4.3. Mérhet6ség és vallalati kovetés

Kovéacs eléadasa négy fenntarthatdsagi teljesitménymutatét nevez meg: energiafogyasztas, CO,-kibocsatas,
Ujrahasznositasi arany és a digitalis ligyintézés aranya. Ezek olyan mutatdk, amelyek a vallalati m(kodés
kilonbozd terlleteit teszik kovethetévé. A tanulmany szempontjabdl lényeges, hogy a mutatdk kijelolése
onmagadban még nem eredmeény: sziikség van kiinduld értékekre, rendszeres mérésre, dsszehasonlithaté
id6szakokra és arra, hogy az intézkedések utan valtozik-e a teljesitmény.

A prezentacié a fenntarthaté muikodés pénzligyi elényei kozott a koltségesokkentést, a versenyelényt, az
ugyfélbizalom novekedését és a hosszu tavu nyereségességet sorolja fel. Ezek a vart elényok 6sszhangban
allnak azzal a megkozelitéssel, hogy a fenntarthatdsagi intézkedéseknek Uzleti szempontbdl is
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értelmezhetének kell lennitk. A forrds azonban nem tartalmaz olyan vallalati esettanulmanyokat vagy
részletes adatsorokat, amelyek alapjan a felsorolt elényok mértéke altalanosithaté lenne.

A KEP szdmara a vallalati el6adés legkozvetlenebb gyakorlati tanulsaga egy egyszer(i mérési keret kialakitasa
lehet: a célkitizéseket konkrét mutatokkal kell 6sszekapcsolni, és kulon kell kezelni a tervezett
intézkedéseket, a végrehajtast és az elért eredmeényt. Ez lehetdvé teszi, hogy a fenntarthatésagi vallalasok ne
pusztan deklaracidok maradjanak.

5. Vertikalis farmtechnoldgia és fenntarthato vendéglatas — Freshland

5.1. Az lizleti modell felépitése

Szentgyorgyi Andras Freshland-el6adéasa egy prémium, gyors, kotetlen éttermi koncepcidt mutat be, amely
egészségesebb, személyre szabhato és taplalkozasi szempontbdl kiegyensulyozott ételekre épllne. A modell
egyik kozponti eleme a kritikus zold 6sszetevdk sajat, magas technoldgiai szinvonalu vertikalis farmokon
torténd elballitdsa. A bemutatd a termelést, a feldolgozast, az éttermi értékesitést és a franchise-
terjeszkedést egyetlen, egymashoz kapcsolddé Uzleti rendszer részeként kezeli.

A tervezett Greens Factory hidroponikus technoldgiaval termelne salatakat és mikrozoldeket. A prezentacié
szerint a fény, a nedvesség, a hémérséklet és a tdpanyagellatas digitalisan optimalizalhaté és felligyelhetd, a
laboratériumi folyamatok automatizalhatok, illetve gépesithet6k. A termelési egységeket az éttermekhez
kozel helyeznék el; a koncepcid célja, hogy az alapanyag a farmtol az éttermi felhasznalasig egy 6ran belul
jusson el.

5.2. Tapasztalatok és a koncepcid fejlesztése

A Freshland bemutatdja a marka torténetét 2018-t6l vezeti. A prezentacid szerint a vallalkozas a COVID-
id6szakig kilenc éttermet épitett ki, amelyek 2023-ig mikodtek. A bemutaté harom fontos tanulsagot emel ki:
az ellatasi lanc sérulékenységét, a szezondlis és ingadozd mindségl alapanyagok problémajat, valamint a
bérleti szerz6désekkel és a gazdasagi turbulenciaval kapcsolatos kockazatokat.

A javasolt valasz a kritikus alapanyagok sajat ellatasa, a sajat tulajdonu helyszinek és a franchise-modell
kombinacidja. A prezentacié a hidroponikus termesztési technoldgiat egylttmikodd partnerekkel végzett
koncepcidtesztekkel tdmasztja ala, és arrél szamol be, hogy a névényeket tesztelték, ndvekedési és termelési
feltételeiket optimalizaltak, valamint a partnerek szandéknyilatkozatokat adtak. Ezek az informécidk a
prezentacioban kozolt fejlesztési statuszt mutatjak; nem jelentik automatikusan a teljes regionalis Uzleti
modell hosszu tavu gazdasagi vagy kornyezeti eredményességének bizonyitasat.

5.3. Kornyezeti igéret és lizleti el6rejelzések

A koncepcid a folyamatos, egész éves termelést, a klimafliggetlenséget, a zold energia hasznalatat, a kozeli
ellatast és a gyors alapanyag-aramlast kapcsolja 6ssze. A bemutaté példaként emliti a dubaji Bustanica
hidroponikus farmot, amelyrél azt allitja, hogy évente egymillié kilogramm zoldet termel 30 000
négyzetméteren, 95 szazalékkal kevesebb viz felhasznalasaval. Ez a tanulméanyban a Freshland-prezentacié
allitasaként szerepel; a megadott kiilsé hivatkozasokat nem ellendriztiik, mert a munkamaddszer kizarélag a
KEP-el6adasokra tamaszkodik.

A bemutaté egy régidra, 2,5-3 millié potencidlis fogyasztéra szamitott 6téves pénzligyi elérejelzést is kozol. A
terv 8,105 millié eurd 0sszesitett beruhazasi igénnyel, 58,21 millié eurd bevétellel és 19,95 millidé eurd ad6zas
utani netté eredménnyel szamol, 20 szazalékos éves belsd megtérilési ratat jelez, tovabba tizéves id6tavra
40 millié eurds nettd jelenérték-alapu értékelést emlit. Ezek tervezési adatok és elérejelzések, nem realizalt
pénzugyi eredmények.

A fenntarthatésagi értékelésben ezért kilon kell valasztani a technoldgiai lehetéséget, a muikodési
koncepciot és a tényleges hatasmérést. A helyben vagy kozelben torténd termelés és a rovidebb ellatasi lanc
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a modell fontos eleme, de a teljes kornyezeti mérleghez a prezentacidéban nem talalhaté minden szlikséges
adat — példaul a farm energiafelhasznalasanak, az infrastruktiura igényének és a szallitasi rendszer teljes
életciklusanak 0sszevetése. A tanulmany igy a Freshlandet igéretes Uzleti modellként bemutatott példaként,
nem pedig igazoltan fenntarthaté rendszerként értékeli.

6. Barterkereskedelem mint alternativ tizleti modell

6.1. A CWC rendszer bemutatasa

Erky Tibor, a CWC Barter System vezérigazgatéjanak 2026. majus 27-i eléadasa a CWC technologiat a
vallalatok kozotti Uzletkdtéseket tamogatd keretként mutatja be. A CWC Unit a prezentacio szerint a partneri
piactéren alkalmazhatd opciondlis elszamolasi eszkdz, amelynek egységnyi értéke megfelel a magyar
torvényes fizet6eszkdz egységnyi értékének. A bemutatd az eszkdzt a partnerek kozotti kereskedelem
tamogatasara szolgaldo megoldasként ismerteti.

A prezentacio allitdsa szerint a rendszer alternativ hozzaférést biztosithat a fogyasztéi piachoz, ndvelheti a
bevételeket, és hatékonyabb értékesitést, illetve gazdasagosabb beszerzést tehet lehetévé. Kulon elemként
szerepel az elfekvd készletek kereskedelmi hasznositasa. A bemutatd a tranzakciokhoz 100 szazalékos
fizetési garanciat is tarsit.

6.2. Uzleti lehet8ség és bizonyitasi korlatok

A barterjellegli vagy alternativ elszamolasi megolddsok fenntarthatdsagi relevanciaja a forras alapjan
elsésorban a kereskedelmi folyamatok és a készletgazddlkodas fel6l értelmezhetd. Ha egy vallalkozas
nehezen értékesithetd készletét Uj partneri kapcsolatokon keresztlil hasznositja, az lzleti modell a készletek
értékesitését és a beszerzési lehetdségek bdvitését szolgalhatja. A bemutatd azonban nem ko6zol olyan
mennyiségi adatokat, amelyek megmutatnak, hogy ez mekkora hulladékcsokkentéssel, eréforras-
megtakaritassal vagy kibocsatascsokkenéssel jar.

A tanulmany ezért a CWC-t alternativ vallalatkozi kereskedelmi és elszamolasi modellként targyalja, nem
pedig bizonyitott kdrnyezetvédelmi eszkozként. A 100 szazalékos fizetési garanciara, a bevételndvekedésre és
a gazdasagosabb vasarlasra vonatkozo kijelentések a szolgaltaté prezentacidjanak allitdsai. A forrasanyag
alapjan ezek fliggetlen ellen6rzése, feltételrendszerik és gyakorlati teljestilésiik nem allapithatdé meg.

A fenntarthatésag szempontjabdél a modell értékeléséhez azt kellene megvizsgalni, hogy a rendszerben
ténylegesen létrejové lgyletek milyen termékekre, készletekre és arumozgasokra vonatkoznak, csdkkentik-e
a megsemmisitést vagy a felesleges beszerzést, és milyen adminisztrativ, logisztikai koltségekkel jarnak.
Mivel az eléadas ilyen részletes kornyezeti mutatékat nem tartalmaz, a KEP szamara inkabb tovabbi vizsgalati
kérdéseket vet fel, mintsem kész kornyezeti kovetkeztetést ad.

7. K6z0s tanulsagok és kovetkeztetések a KEP szamara

7.1. A mérés és a miikodés osszekapcsolasa

A hét eléadasbdl kirajzolodod els6 kozos tanulsag, hogy a fenntarthatdésag megitéléséhez tobb dimenziot kell
egyszerre latni. A makroszint(i index a gazdasagi, pénzligyi, tarsadalmi és kornyezeti terliletet kapcsolja 6ssze
a fejlettség mérésével. A vallalati elédadas a napi mikodésben mutatia meg a beszerzés, az energia, a
hulladék, a logisztika és a digitalizacié szerepét. A Freshland és a CWC példdja pedig azt szemlélteti, hogy a
fenntarthatdsagra hivatkozé Gizleti modell esetében a miikodési logikat és a bizonyithatd eredményeket kiilon
kell vizsgalni.
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A KEP szakmai munkajaban ezért érdemes megklilonboztetni a célokat, az eszkozoket, a mutatdkat és az
eredményeket. A ,,z6ld”, ,kornyezettudatos” vagy ,fenntarthaté” megnevezés dnmagaban nem bizonyitja a
tényleges hatast. A vallalati vagy kozpolitikai intézkedés értékeléséhez azonositani kell a kiindulé helyzetet, a
beavatkozast, a mérési modot és az idétavot.

7.2. A tarsadalmi parbeszéd szerepe

A 2019-es NGTT-el6adas emlékeztet arra, hogy a fenntarthatésag kérdései érdekellentéteket is felszinre
hoznak. A nyugdijrendszer, a lakhatas, az egészségligy és a bérek kapcsan bemutatott nézépontkulonbségek
azt jelzik, hogy a hosszu tavu mikodbéképességnek egyszerre vannak gazdasagi, tarsadalmi és intézményi
feltételei. A fenntarthatésagi parbeszéd ezért nem lehet pusztan szakért6i mutaték bemutatasa; teret kell
adnia az eltér§ tapasztalatok és érdekek értelmezésénekiis.

A KEP férumai szamara ebbdl olyan munkamoddszer kovetkezhet, amely az el6adasokban felvetett
problémakat kozds kérdések koré rendezi: mi a probléma pontos meghatarozasa, kiket érint, milyen
bizonyitékok allnak rendelkezésre, melyek a vitatott feltételezések, és milyen mérhetd kdvetkezmények
varhatok. Ez a megkozelités a tarsadalmi parbeszédet 6sszekapcsolhatja a szakmai megalapozottsaggal.

7.3. Javasolt keret a KEP Think Tank szamara
A tanulmanyban szereplé eléadasok alapjan a KEP Think Tank szamara az alabbi, a forrasokbdl levezetett
munkakeret javasolhato:

e Mérési kérdések: a mutatdk tartalma, idébeli érvényessége, 0sszehasonlithatésaga és korlatai minden
értékelésben legyenek egyértelmuiek.

o Vallalati gyakorlatok: a fenntarthatdsagi célokat konkrét mikodési tertiletekhez és mérhetd
indikatorokhoz — példaul energiafogyasztashoz, CO,-kibocsatashoz, Ujrahasznositasi aranyhoz — kell
kapcsolni.

e Uzleti modellek: az tizleti tervben szereplé elérejelzéseket, a technoldgiai tesztelést és a ténylegesen
elért gazdasagi vagy kornyezeti eredményeket kiilon kategdriaban célszer(i bemutatni.

e Tarsadalmi parbeszéd: az eltérd érintetti allaspontokat és az azok mogotti értékeket atlathatdan kell
rogziteni, a vélemeényeket pedig el kell kuiléniteni a dokumentalt tényektdl.

o Forrasfegyelem: a KEP altal feldolgozott anyagokban jel6lni kell, hogy egy megallapitas eléaddi allitas,
bemutatott adat, Uzleti elérejelzés vagy a tanulmany szerkesztéi kovetkeztetése.

7.4. Zaré megallapitas

A KEP fenntarthatésagi témaju eléaddsai nem egyetlen, minden teruletre alkalmazhaté modellt kindlnak.
Inkabb kilonb6zd éptékld példakat és kérdéseket allitanak egymas mellé: hogyan mérheté a fenntarthaté
fejlédés, hogyan jelenithet6k meg az érintettek szempontjai, miként épitheték be a kdrnyezeti célok a vallalati
muikodésbe, és hogyan értékelheték az Uj lzleti modellek. A k6zos szakmai feladat ezek dsszekapcsoldsa
ugy, hogy a gazdasagi teljesitmény, a tarsadalmi hatds és a kornyezeti eredmény ne valjon egymas
helyettesit6jéveé.

A tanulmany legfontosabb kovetkeztetése ezért modszertani: a fenntarthatésag akkor valik érdemben
értékelhetdvé, ha a célok mellett a mérési keret, a bizonyitékok, az idétav és a korlatok is lathatéva valnak. A
KEP Think Tank ennek a szemléletnek a képviseletével segitheti a szakmai parbeszédet és a felelés dontés-
elékészitést.
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8. Forrasjegyzék és a forrasok korlatai

Atanulmany kizardlag az alabbi KEP-hez kapcsolédd prezentaciokra épul. Kulsé szakirodalom, kulsé
statisztikai adat vagy fuggetlen ellenérzés nem kerult hozzdadasra.

1. Bager Gusztav: A Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tanacs tevékenysége. Kozép-Eurdpai Club Panndnia

2. Bager Gusztav: Magyarorszag fenntarthatésagi teljesitménye.

3. Bager Gusztav: AGDP nem alkalmas a modern gazdasag, a fenntarthatdsag és a ,,jollét” atfogo
mérésére?

4. Bager Gusztav: Miért akarunk fenntarthatd ndévekedési indexet és hogyan javasoljuk azt?

5. Kovacs Janos: A fenntarthatd, kérnyezettudatos mikodés prioritdsa az ipari gazdasagunk kereskedelmi
célkitlizéseinek megvaldsitasaban.

6. Szentgyorgyi Andras: Freshland — From Farm To Table / A zold és egészséges vertikalis farm technolégiara
épuld kornyezettudatos étterem lanc.

7. ErkyTibor: Barter — Fenntarthato Uzleti megoldas a kérnyezettudatos kereskedelemben. A forrasok
értelmezésének korlatai

A tanulmany a prezentacidk tartalmat szintetizalja, de nem helyettesit 6nallé empirikus vizsgalatot. A
Fenntarthatd Novekedési Indexrél sz6lo diak az indikatorok szamat illetéen eltéré adatokat kozolnek (64, 63
plusz GDP, illetve 32); a tanulmany ezt az ellentmondast nem oldja fel. A 2021-es magyar fenntarthatésagi
teljesitményrél szolé prezentacié részletes tartalma a rendelkezésre alld szdveges kinyerésben nem
olvashatd, ezért konkrét eredmények nem kerlltek beldle idézésre. A Freshland pénzugyi szamai
elérejelzések, a hidroponikus farm vizfelhasznalasara vonatkozé adat pedig a Freshland-prezentaciéban
szerepl6 allitas. A CWC Barter uzleti és fizetési garanciara vonatkozé kijelentései szintén a szolgaltato
prezentaciojabol szarmaznak; ezek flggetlen igazolasara a forrascsomag nem tartalmaz bizonyitékot.

A szerkeszt6i kovetkeztetések a hét eléadas kozotti kapcsolatok értelmezését jelentik. Nem tekintheték az
eléadok szé szerinti allitasainak, és nem egészuilnek ki a forrasokon kivuli kutatasi eredményekkel.
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